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МКП — это метод моделирования проектов, который используется для анализа, 
планирования и определения графика сложных проектов.

Метод PERT (англ. Program Evaluation Review Technique, рус. Техника Оценки и 

Анализа Программ и проектов) часто используется при управлении проектами и 

проведении анализа производственных процессов. Метод PERT является 

инструментом, который вычисляет ожидаемое значение продолжительности 
проекта или отдельного процесса
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История развития управления проектами за рубежом

Зарождение управления проектами как самостоятельной сферы деятельности относят к 1930-м гг. и связывают с разработкой специальных 
методов координации инжиниринга крупных проектов в США: авиационных в US Air Corporation и нефтегазовых в корпорации Exxon.

Необходимость в самостоятельной дисциплине «Управление проектами» (Project Management) была осознана в развитых странах Запада 
с рыночной экономикой в 50-х гг. XX в. Это было вызвано массовым ростом масштабов проектов и тем, что понятие успешности проекта

стало измеряться в первую очередь соответствием его окончательной стоимости объему выделенных ассигнований, величиной экономии и
размерами прибыли.
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Марат Хуснуллин: в строительной 
отрасли необходимо повысить 

производительность
• По словам вице-премьера РФ Марата Хуснуллина,

производительность труда строителей в России уступает

работникам в других странах.

• «Мы не можем быть конкурентоспособными, когда

производительность труда у нашего строителя в 2–2,5 раза

ниже, чем у турецкого, и в 6–8 раз ниже, чем у

американского», – сообщил Марат Хуснуллин.

• Вице-премьер добавил, что в тяжелые времена нужно

работать над производительностью и «затягивать

пояса», отмечает РИА «Недвижимость».
20
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Проектное управление в государственной и муниципальной 
деятельности по реализации инвестиционно-строительных 

программ и отдельных проектов строительства.
• Деятельность государственных и муниципальных органов власти и управления в части 

инициации, планирования, закупок, исполнения, контроля и завершения (приёмки) 
инвестиционно-строительных проектов  в соответствии Указам Президента России и 
постановлений Правительства РФ должна реализовываться методами проектного 
управления. 

• В каждом субъекте Российской Федерации, в каждом муниципалитете,  должны быть 
выстроены структуры проектного управления портфелями проектов, программами 
проектов и каждым проектом строительства объектов капитального строительства в 
отдельности.

• В каждом уровне проектного управления в инвестиционно-строительной деятельности в 
субъектах Российской Федерации должны быть определены:

➢ Заказчики (Правительство субъекта РФ, глава муниципалитета);

➢Кураторы (спонсоры);

➢Управляющие портфелями проектов, программами проектов, конкретными 
проектами;

➢Технические заказчики.

• должно быть определено место и роль саморегулируемых организаций в субъектах РФ.31



Статья 5.2 Градостроительного Кодекса РФ

В июле 2021 года в Градостроительном кодексе РФ появилась новая 
статья 5.2 «Перечень мероприятий, осуществляемых при реализации 
проектов по строительству объектов капитального строительства».

Однозначно в законе определено, что под «проектом по
строительству объекта капитального строительства
понимается перечень мероприятий, осуществляемых
застройщиком, техническим заказчиком, федеральными
органами исполнительной власти, исполнительными органами
государственной власти субъектов РФ, органами местного
самоуправления и (или) иными организациями в соответствии с
положениями настоящего Кодекса, в целях строительства,
реконструкции объекта капитального строительства, вода
такого объекта в эксплуатацию, а также государственной
регистрации прав на него».

В ч. 2 статьи 5.2 перечислены этапы реализации проекта по
строительству. 32



Из Постановления Конституционного суда РФ    

№12-ПП от 19.12.2005 года следует:

• Саморегулируемые организации в строительной
сфере деятельности:

• «… саморегулирование – это такая же форма
государственного регулирования, но только через
организации, отвечающие специальным критериям».

• Возложение на саморегулируемые организации
функций контроля за деятельностью своих членов
является определенной модификацией контрольной
деятельности государства.
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Градостроительный кодекс Российской 
Федерации  (статья 55.20).

Национальные объединения саморегулируемых организаций

Часть 3. Целями создания Национальных объединений,
является:

• обеспечение взаимодействия саморегулируемых
организаций и органов государственной власти,
органов местного самоуправления, потребителей
строительной продукции.
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Федеральный закон от 01.12.2007 N 315-ФЗ (ред. от 
02.07.2021) "О саморегулируемых организациях"

1. Настоящим Федеральным законом регулируются

отношения, возникающие в связи с приобретением и

прекращением статуса саморегулируемых организаций,

деятельностью саморегулируемых организаций,

объединяющих субъектов предпринимательской или

профессиональной деятельности, осуществлением

взаимодействия саморегулируемых организаций и их членов,

потребителей произведенных ими товаров (работ, услуг),

федеральных органов исполнительной власти, органов

исполнительной власти субъектов Российской Федерации,

органов местного самоуправления.
35

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72967/


Статья 55.1 Градостроительного Кодекса РФ
• 1. Основными целями саморегулируемых организаций являются:

1) предупреждение причинения вреда жизни или здоровью
физических лиц, имуществу физических или юридических лиц,
государственному или муниципальному имуществу, окружающей среде,
жизни или здоровью животных и растений, объектам культурного
наследия (памятникам истории и культуры) народов Российской
Федерации (далее - вред) вследствие недостатков работ, которые
оказывают влияние на безопасность объектов капитального
строительства и выполняются членами саморегулируемых
организаций;

3) обеспечение исполнения членами саморегулируемых
организаций обязательств по договорам подряда на выполнение
инженерных изысканий, на подготовку проектной документации,
договорам строительного подряда, заключенным с использованием
конкурентных способов определения поставщиков (подрядчиков,
исполнителей). (далее - с использованием конкурентных способов
заключения договоров).
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Президент утвердил перечень поручений по итогам заседания
Президиума Государственного Совета Российской Федерации, 

состоявшегося 19 октября 2021 года (14 ноября 2021 года)

• 2. Правительству Российской Федерации совместно с комиссиями Государственного Совета 
Российской Федерации:

• Пр-2154ГС, п.2а     Исполнение  к 30 марта 2022 года

• а) подготовить предложения о совершенствовании правового регулирования градостроительных 
и других отношений в целях сокращения продолжительности инвестиционно-строительного 
цикла не менее чем на 30 процентов и внести в Государственную Думу Федерального Собрания 
Российской Федерации соответствующий проект федерального закона

• Пр-2154ГС, п.2б-2  Исполнение к 30 марта 2022 года

• б) подготовить предложения о совершенствовании законодательства Российской Федерации 
о контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд в части, касающейся реализации на постоянной основе применяемого 
в настоящее время порядка заключения и исполнения контрактов, допускающих одновременное 
выполнение работ по инженерным изысканиям, архитектурно-строительному проектированию, 
работ по строительству, реконструкции и (или) капитальному ремонту объектов капитального 
строительства, а также поставку оборудования;

•
37
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Место и роль саморегулируемых организаций в 
проектном управлении реализации проектов 

строительства объектов капитального строительства.

1).  Проектное управление – это совместная работа команды проекта с момента 
инициации проекта строительства  для достижения его целей. 

Саморегулируемая организация, как организация, выступающая от имени 
изыскателей, проектировщиков и строителей  должна входить в команду проекта  с 
момента его  инициации для защиты законных интересов своих членов,   понимания 
и дальнейшей трансляции стоящих рисков, задач и ответственности перед 
потребителями.

2).  Пришло время выстроить саморегулирование в области строительства в 
соответствии части 1, статьи 3, Федерального закона № 315-ФЗ и статьи 5.2 
Градостроительного Кодекса РФ, а именно: 

необходимо объединить субъектов предпринимательской деятельности в 
строительной отрасли  в саморегулируемую организацию, исходя из единства 
отрасли производства работ  при реализации проектов строительства объектов 
капитального строительства, то есть, объединить в одно СРО в субъекте 
Российской Федерации всех участников, занятых в реализации проектов 
строительства объектов капитального строительства – изыскателей, 
проектировщиков, строителей и  инжиниринговые компании, ведущие 
строительный контроль. 
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Место и роль саморегулируемых организаций в 
проектном управлении реализации проектов 

строительства объектов капитального строительства.

3).  Необходимо немедленно  провести назревшую трансформацию саморегулирования 
и реорганизацию саморегулируемых организаций и Национальных объединений 
саморегулируемых организаций в строительной области деятельности путём:

4). объединения организаций изыскателей, проектировщиков, строителей в 
региональные комбинированные саморегулируемые организации в каждом субъекте 
Российской Федерации с целью полноценного исполнения переданных им контрольно-
разрешительных функций и вхождении этих СРО в Комитеты и в проектные офисы 
реализации портфелей проектов и проектов строительства объектов капитального 
строительства на этапе инициации проектов строительства;

5).  объединения НОСТРОЙ и НОПРИЗ в одно Национальное объединение строителей 
(как Минстрой РФ, РСПП, ТПП РФ, Опора России и пр.)

6).  Завершить все подобные реорганизации до конца 2022 года.
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Место и роль саморегулируемых организаций в 
проектном управлении реализации проектов 

строительства объектов капитального строительства.
1). Распоряжением  Правительства Российской Федерации необходимо 
дать поручение руководителям высших органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации:

• о включении представителей региональных саморегулируемых 
организаций в строительной сфере деятельности в  систему проектного 
управления субъектов Российской Федерации - в команды портфелей 
проектов, программ и в проектные офисы  планирования и реализации 
проектов строительства объектов капитального строительства  в 
регионах, а также в муниципальных образованиях;

• о  внесении в Положения исполнительных органов власти субъектов 
Российской Федерации и органов местного самоуправления 
положений о порядке взаимодействия этих органов власти с 
региональными саморегулируемыми организациями в строительной 
сфере деятельности.
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Из Постановления Конституционного суда 

РФ №12-ПП от 19.12.2005 года следует:

Возложение на саморегулируемые организации 

функций контроля за деятельностью своих членов 

является определенной модификацией контрольной 

деятельности государства.

При этом государство вправе устанавливать 

для всех граждан, желающих осуществлять 

публичную деятельность, обязательные 

условия назначения на должность и 

пребывания в должности.

• То есть, устанавливать квалификационные и иные 

требования на работников таких организаций. 42



Концепция снижения административных 
барьеров и повышения доступности 
государственных и муниципальных услуг 
на 2011 - 2013 годы ( утв. Распоряжением Правительства 

РФ от 10.06.2011 N 1021-р)

Отраслевое законодательство может допускать нормы, 
учитывающие специфику функционирования 
саморегулируемых организаций в отдельной сфере, только 
при условии, что это не разрушает фундамент института 
саморегулирования и не противоречит общим требованиям 
к таким организациям.

Необходима реализация мер, направленных на 
совершенствование и унификацию существующих 
требований к СРО, обеспечивающих необходимую степень 
детализации и конкретизации и позволяющих 
саморегулируемым организациям на должном уровне 
исполнять возложенные законодательством функции.

43



Президент В.В. Путин в своих поручениях от 

27.05.2014г. указывал, что необходимо принять меры 

по совершенствованию саморегулирования, при этом 

сформировать эффективную 

общественно-государственную модель 

саморегулируемой организации 

посредством утверждения правил и 

процедур, обеспечивающих её 

продуктивную работу.
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ГОССОВЕТ при Президенте 
России В.В. Путине  - май 2016 год.

• Важная тема – работа саморегулируемых организаций. Этот 

институт действует с 2009 года. Сейчас в его рядах 502 

структуры, которые должны были бы обеспечивать качество, 

надёжность и безопасность инженерных изысканий, 

проектирования и в конечном итоге самого строительства, 

а по большому счёту эти цели так и остались на бумаге.

• Деятельность саморегулируемых организаций зачастую 

сводится к выдаче свидетельств о допуске к определённым 

видам работ, причём часть из них просто торгует такими 

разрешениями.
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ГОССОВЕТ при Президенте 
России В.В. Путине  - май 2016 год.

• Этот институт был организован именно по просьбе самих 

предпринимателей, создан для преодоления 

административных барьеров, для утверждения честного, 

неподкупного профессионального отношения к делу.

• А на деле, к сожалению, мы получили практически ту же 

бюрократию, но уже в лице бизнес-сообщества, те же 

чиновничьи подходы и использование, к сожалению, даже, 

это мы тоже отмечаем, своего положения в этих структурах 

отдельными предпринимателями в корпоративных 

интересах. Только с худшими последствиями, потому что 

дискредитируется сама по себе идея саморегулирования. 46



ГОССОВЕТ при Президенте России В.В. 
Путине  - май 2016 год.

• А.Молчанов – Президент Национального объединения строителей.

• совершенствование системы.

• Как уже отмечалось, деятельность большинства таких 
организаций сводится к выдаче свидетельств 
о допуске к определённому виду работ. Отсюда 
и появление недобросовестных СРО, которые торгуют 
такими свидетельствами и таким образом извращают 
саму суть саморегулирования, превращая систему 
в бизнес.

• предлагается строительным и проектным компаниям вступать 
в СРО по месту их регистрации. 47



Место и роль саморегулируемых организаций в проектном 
управлении реализации проектов строительства объектов 

капитального строительства (Стандарты).
2).   Национальному объединению саморегулируемых организаций, совместно с министерством строительства 
РФ,   разработать и утвердить на очередном съезде  саморегулируемых организаций  Стандарты деятельности 
саморегулируемых организаций, а именно:

• «О структуре построения и организации деятельности саморегулируемой 
организации в строительной сфере деятельности», включая: 

➢ порядок исполнения всех функций, прав и обязанностей, порядок и периодичность отчётности о 
деятельности органов управления саморегулируемых организаций в части исполнения всех функций, 
прав и обязанностей ;

➢ об  информационной открытости для членов саморегулируемых организаций и третьим лицам, 
примерное наполнение сайта саморегулируемых организаций и размещение информации на главной 
странице сайта; 

➢ О структуре органов управления СРО, её администрации, примерное штатное расписание 
администрации СРО;

➢ структура  сметы доходов и расходов саморегулируемых организаций;

➢ порядок  согласования кандидатур единоличных и коллегиальных органов управления 
саморегулируемых организаций, как персоналий, которые будут исполнять переданные государством 
контрольно – разрешительные функции (функции допуска к предпринимательской деятельности); 

➢ квалификационные требования ко всем  руководителям саморегулируемых организаций, к 
руководителям отделов, к работникам саморегулируемой организаций;

➢ недопущения  недобросовестной конкуренции, конфликтов интересов членов саморегулируемых 
организаций, работников их администраций  и  членов  органов управления СРО;

➢ соответствие положений данного стандарта правилам деловой этики. 48



Указ Президента РФ 

В.В. Путина 

от 23 июля 2003 года № 824 

«О мерах по проведению                   
административной реформы 

в 2003-2004 годах» в части 

необходимости развития системы 
саморегулируемых организаций в 
строительной  отрасли экономики

до настоящего времени 

не исполнен.
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Место и роль саморегулируемых организаций в проектном 
управлении реализации проектов строительства объектов 

капитального строительства (Стандарты).

• «О системе саморегулируемых организаций, основанных на членстве лиц, 
выполняющих инженерные изыскания, подготовку проектной документации и 
осуществляющих реализацию проектов строительства объектов капитального
строительства, обладающих контрольно-разрешительными функциями». 

• «О деятельности саморегулируемой организации в составе команды портфелей и 
программ проектов субъектов Российской Федерации, проектов строительства 
объектов капитального строительства, в части реализации проектов от их инициации 
и до ввода их в эксплуатацию, с учётом   целей создания саморегулируемых 
организаций и ихфункций и  обязанностей».

• «О взаимодействии 2-х и более саморегулируемых организаций (при наличии) с 
органами исполнительной власти разных уровней, органами местного управления, 
органами контроля в одном субъекте Российской Федерации».

• «Об организации и проведении ежеквартального рейтингования  саморегулируемых 
организаций по 3-5-ти номинациям и по 3-ём уровням рейтинга»;

• «Об организации ежегодного конкурса на лучшие саморегулируемые организации 
по 5-ти номинациям». 50



Дальнейшая трансформация строительной сферы 
деятельности.

• Необходимо быстрейшим образом реформировать  
государственные и муниципальные закупки в строительстве с 
учётом внедрения проектного управления реализацией проектов 
строительства, реконструкции, капитального ремонта  объектов 
капитального строительства.

• Во всех субъектах Российской Федерации необходимовыполнить
поручение Президента России и  организовать Службы Единого
Заказчика в формате полноценных инжиниринговых компаний с
сертифицированными специалистами, имеющих знания и права на 
исполнение функций Управляющих проектами.

• Совместно с Ассоциацией управления проектами «СОВНЕТ» создать рабочую 
группу по проведению анализа существующих НПА и по разработке 
(актуализации) стандартов и документов по проектному управлению в 
строительной отрасли,  в том числе и в  закупках.

• Важно актуализировать  положения Градостроительного Кодекса РФ и СП 
48.13330.2019 под стандарты Проектного Управления.
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Процессы управления проектами

Инициация проекта
Планирование
Организации исполнения;
Контроль исполнения;
Завершение проекта
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• 1). Инициация проекта – процесс управления проектом,
результатом которого является авторизация и
санкционирование начала проекта или очередной фазы
его жизненного цикла.

• Инициация проекта может включать следующие процедуры:

• Разработка концепции проекта:
• Анализ проблемы и потребности в проекте;
• Сбор исходных данных;
• Определение целей и задач проекта;
• Рассмотрение альтернативных вариантов проекта.

• Рассмотрение и утверждение концепции.

• Принятие решения о начале проекта:
• Определение и назначение менеджера (управляющего) проекта;
• Принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы

проекта.
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• 2). Планирование проекта – непрерывный процесс, направленный на определение и

согласование наилучшего способа действий для достижения поставленных целей проекта с учетом всех факторов

его реализации.

• Основным результатом этого этапа является План проекта. Однако, процесс планирования не завершается
разработкой и утверждением первоначального плана проекта. В ходе осуществления проекта могут происходить
изменения как внутри проекта, так и во внешнем окружении, которые требуют уточнения планов, а часто
значительного перепланирования. Поэтому процессы планирования могут осуществляться на протяжении всего
жизненного цикла проекта, начиная с предварительного укрупненного плана в составе концепции проекта, и
заканчивая детальным планом работ завершающей фазы проекта.

• Планирование – комплексная, многокритериальная функция, предполагающая рассмотрение, анализ и

прогнозирование нескольких функциональных областей проекта. Планирование проекта может включать

следующие процедуры:

• Планирование целей и содержания проекта

• Календарное планирование работ проекта

• Планирование затрат и финансирования проекта

• Планирование качества

• Организационное планирование

• Планирование коммуникаций

• Планирование управления рисками

• Планирование контрактов

• Разработку сводного плана проекта.

• При этом очень важно не забывать, что по ходу реализации проекта, происходит уточнение и более четкая
детализация планов, а также возможно перепланирование проекта . 57
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• 3). Организация исполнения проекта – процесс обеспечения
реализации плана проекта путем организации выполнения включенных в него работ и
координации исполнителей.

• Организация исполнения проекта может включать следующие процедуры:

• Распределение функциональных обязанностей и ответственности

• Постановку системы отчетности

• Организацию контроля выполнения расписания проекта

• Организацию контроля затрат по проекту

• Организацию контроля качества

• Оперативное управление мерами по снижению и предотвращению рисков

• Управление командой проекта

• Распределение информации в проекте

• Подготовку и заключение контрактов

• Управление изменениями в проекте

• В ходе процессов организации исполнения менеджеру проекта сильно
потребуются лидерские навыки, умение решать проблемы и разрешать
конфликты.
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• 4). Контроль исполнения проекта - процесс сравнения
показателей плановых и фактических показателей выполнения
проекта, анализ отклонений и их причин, оценка возможных
альтернатив и принятие, в случае необходимости, решений о
корректирующих действиях для ликвидации нежелательных
отклонений.

• Контроль проекта может включать следующие процедуры:

• Сбор отчетности о ходе работ по проекту

• Анализ текущего состояния проекта относительно основных
базовых показателей (результаты, стоимость, время)

• Прогнозирование достижения целей проекта

• Подготовку и анализ последствий корректирующих
воздействий

• Принятие решений о воздействиях и изменениях
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• 5). Завершение проекта – процесс формального окончания работ
и закрытия всего проекта.

• Завершение проекта может включать следующие процедуры:

• Сдача результатов проекта Заказчику;

• Заключительная оценка финансовой ситуации (постпроектный
отчет);

• Заключительный отчет по проекту и проектная документация;

• Список открытых вопросов и заключительных работ;

• Разрешение всех спорных вопросов

• Роспуск команды проекта

• Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта.

• В рамках данных процессов производится архивация основных
управленческих и содержательных проектных документов для
последующего использования при реализации других проектов.
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Определить место и роль СРО изыскателей, проектировщиков и строителей (комбинированных СРО)!
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Определить место и роль СРО изыскателей, 
проектировщиков и строителей 

(комбинированных СРО)! 
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69

Сотрудничество между 

участниками проектов 

строительства имеет решающее 

значение для эффективной 

реализации проектов. 

Организации все чаще работают 

в новых условиях совместной 

работы, чтобы достичь более 

высоких результатов качества и 

больших возможностей 

повторного использования, 

имеющихся знаний и опыта. 

Важнейшей составляющей 

совместной работы является 

способность общаться, повторно 

использовать и обмениваться 

данными эффективно без 

потерь, противоречий или 

неправильной интерпретации.

СРЕДА ОБЩИХ ДАННЫХ (СОД)

COMMON DATA  ENVIRONMENT (CDE)



СРЕДА ОБЩИХ ДАННЫХ ПРИ РЕАЛИЗАЦИ ПРОЕКТОВ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ОБЪЕКТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ BIM (СОД)

• BIM без СОД – как самолёт без крыльев, не взлетит.

Среда общих данных (СОД, CDE)- это структурированное хранилище 
информационных моделей, обеспечивающее сбор, хранение и 
предоставление всех проектных и эксплуатационных материалов для 
всех участников технологических процессов и является единственным 
достоверным источников данных. 

• Среда общих данных в общем состоит из четырёх разделов, 
отличающихся уровнем готовности данных и регламентом доступа к 
ним: рабочего, общего, публичного и архивного.

• СОД – это основной инструмент, при помощи которого достигается 
эффект от внедрения BIM.Поэтому так важно уделить особое внимание 
построению эффективной СОД.
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Необходимо организовать подготовку BIM-
администраторов, то есть специалистов с IT-
образованием, которые будут работать в сетевых
строительных структурах (технических заказчиков,
единых заказчиков), направленных на
предоставление услуг в среде общих данных- BIM-
центров, библиотек, банков и операторов СОД в
принципе.

Они должны понимать сетевые аспекты
взаимодействия участников строительной отрасли в
едином цифровом пространстве (среде общих
данных - СОД) и оптимизировать ее деятельность.

72



73



74



Приказ Минстроя РФ от 31.12.2020 №928-ПР «Об утверждении СП 
333.1325800.2020 «Информационное моделирование в строительстве. Правила 

формирования информационной модели объектов на различных стадиях 
жизненного цикла».
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Контроль исполнения контрактов на 

выполнение строительных работ  при 

реализации проектов строительства объектов 

капитального строительства. 
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Стадия проектирования в России, да и в мире, является самым
обсуждаемым и избыточно актуализированным этапом ЖЦ, что
породило тот самый перекос в восприятии BIM как некоего
варианта другой технологии проектирования.

Поэтому задача государственной политики – сместить акцент с
BIM-проектирования на задачи эффективного управления
объектами недвижимости на всех этапах ЖЦ.

Отсутствие национальных баз данных. Для начала надо уточнить,
что под термином Технологии информационного моделирования мы
понимаем сегодня некую совокупность инструментов, средств,
методов и подходов к созданию, использованию, хранению,
наследованию и развитию информационных моделей зданий и
сооружений, направленных на повышение эффективности их
использования на всех этапах жизненного цикла, то есть от идеи до
вывода из эксплуатации. Очевидно, что продажа ПО для
проектирования без баз данных, постоянно обновляемых,
актуализируемых и расширяющихся, – это сродни продаже
оружия без патронов.
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BIM – это не новая технология проектирования. Хотя понятно, что
моделирование и проектирование – это абсолютно разные термины по
своему смысловому наполнению.

BIM – это не очередная кампания по внедрению новых
информационных продуктов в строительстве.

BIM – это, во-первых, новая парадигма управления инвестиционно-
строительными проектами в рамках информационной
коллаборации.

Это, во-вторых, совершенно новая система постоянного повышения
эффективности управления объектом недвижимости на всех этапах
жизненного цикла.

В-третьих, BIM – это культура устойчивой безопасности граждан,
государства, их имущества, активов и окружающей среды.

Именно такое понимание BIM-технологий и приводит к ответу на
сакральный вопрос – куда же надо двигаться, каким должно
выглядеть будущее строительной отрасли после внедрения BIM.
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Сама по себе парадигма обсуждения информационного моделирования
по этапам инвестиционно-строительного процесса – неверна.

Информационная модель – это единый комплексный продукт,
учитывающий всю полезную для управления информацию, и
единственное, о чем можно говорить, – это об объеме информации,
получаемой с каждого этапа, форме ее представления и полезности, и
возможность ее использовании в принятии решений и через 10, и через
20 лет после сдачи в эксплуатацию.

В этом смысле именно первый стандарт, который должен был бы
появиться в линейке BIM-стандартов, – это стандарт о составе
информационной модели.

То есть это BIM-стандарт заказчика, описывающий минимальный
объем информации, которую должны внести все участники на всех
этапах (инициации, изысканий, проектирования, строительства,
ввода в эксплуатацию и регистрации), чтобы данная модель была
признана годной для использования и эксплуатации.
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BIM – это не конкретная компьютерная программа.

Rомпьютерные программы (Autodesk Revit, Digital Project, Bently AECOsim, 
Allplan, ArchiCAD и т.п.) – это всего лишь инструменты ее реализации, 
которые постоянно развиваются и совершенствуются. Это – инструменты 
хранения данных модели и работы с ними. Но эти компьютерные 
программы определяют современный уровень развития 
информационного моделирования зданий, без них технология BIM 
лишена всякого смысла, она просто не может существовать.

BIM – это не 3D.

Это не только 3D, это еще и масса дополнительной информации 

(числовой, атрибутивной и т.п.), которая выходит далеко за рамки только 

геометрического восприятия этих объектов. Какой бы хорошей не была 

геометрическая модель (которая, кстати, сама по себе тоже представляет 

лишь правильно организованный набор числовых данных) и ее 

визуализация, у объектов должна быть еще количественная и 

атрибутивная информация для анализа.
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Информационная модель – описание объектов или 

процессов с помощью набора величин и/или изображений, 

содержащих необходимую информацию об исследуемых 

объектах или процессах. 

Информационные модели представляют объекты и 

процессы в образной или знаковой форме. 

Можно выделить множество видов информационных моделей:

• Математические

• Графические

• Табличные

• Словесные 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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