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Производительность труда в строительстве

Строительство и связанные с ней отрасли: 13%
мирового ВВП
Производительность труда в строительстве выросла только на 1% за последние 20 лет

1.6 триллиона USD добавленной ценности можно добавить через повышение 
производительности труда 

Области для повышения производительности труда в строительстве 
на 50-60%:

• Видоизменение  регулирования

• Изменение форм контрактов

• Изменение принципов проектирования и инжиниринга

• Совершенствование закупок и цепей поставок

• Совершенствование методов работ на строительной площадке

• Внедрение цифровых технологий

• Переобучение рабочих
• McKinsey Global Institute, 2017
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Проблемы строительной отрасли в РФ

Фактические сроки строительства у нас в 1.6 раза выше по отношению к мировым

Данные Independence Project Analysis

Данные Федеральной службы государственной статистики www.gks.ru

- 6,4 %

4

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ

2008 2009 2010 2014
Изменение к 2008 

году

Монтаж металлических 

строительных конструкций
% 5,9 3,3 4,5 1,4 -321,4%

Производство бетонных и 

железобетонных работ
% 3,2 1,4 2,8 1,7 -88,2%

Строительство дорог, 

аэродромов и спортивных 

сооружений

% 4,3 3,7 4,3 3,2 -34,4%

Строительство 

гидротехнических сооружений
% 3,4 5,5 4,3 1,4 -142,9%

Производство санитарно-

технических работ
% 8,4 5,3 3,3 3,8 -121,1%

Производство 

электромонтажных работ
% 7,6 7,2 8,4 4,7 -61,7%

Монтаж инженерного 

оборудования зданий и 

сооружений

% 8,1 7,1 7,6 4,5 -80,0%



Основные проблемы внедрения цифровых технологий 
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1. Отсутствие целей внедрения (достижение экономического эффекта)
2. Устаревшая система управления строительством (процессы, методы, 

нормативные требования и пр.)
3. Отсутствие системного подхода
4. Недостаток современных отечественных инструментов (ПО)
5. Отсутствие современных специальностей (информационный менеджер)
6. Отсутствие квалифицированных комплексных специалистов (строитель + ИТ)
7. Неразвитый рынок инжиниринговых услуг
8. Отсутствие НИР  
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Визуализация и предсказуемость Пути строительства
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Своевременное снятие ограничений 

для поддержки прогресса на 

площадке

Управление ограничениями (Constraint Management)



Пример цифровых потоков для узлового метода (AWP)
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Эффекты от применения современных методологий управления 
проектами (AWP), основанных на информационных технологиях
• снижение стоимости строительства (до 10 %)

• снижение затрат за счет повышения производительности труда (более 15 %) 

• снижение переделок (менее 1%)

• повышение уровня безопасности труда

• улучшение общей предсказуемости проекта по стоимости и графику выполнения работ

• улучшение текущего  планирования

• обеспечение лучшей согласованности между заинтересованными сторонами проекта от 

планирования до строительства

• улучшение морального духа команды проекта

• повышение качества отчетности за счет эффективного отслеживания прогресса работ

• улучшение качества монтажных работ

• улучшение оборота денежных средств



Ассоциация Евразийское сообщество практиков 
прогрессивного пакетирования работ (AWP CoP)
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