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ПРОБЛЕМЫ И ЗАДАЧИ ЗАКАЗЧИКОВ СМР / EPC / поставок

2

Снижение авансирования до минимума 

Отказ от авансирования

Контроль расходов исполнителей при 

использовании схемы расчетов «издержки 

плюс»  

Расширение воронки привлекаемых к работам 

поставщиков и подрядчиков за счет 

возможности привлечения компаний со 

средним и высоким риск-профилем

Гарантия соблюдения технических требований 

Заказчика

Оперативный контроль рисков соблюдения 

сроков и бюджета проекта

Риски банкротства поставщиков и 

подрядчиков в системе кооперации

ОСТРЫЕ ЗАДАЧИ ЗАКАЗЧИКА И ГОЛОВНЫХ ИСПОЛНИТЕЛЕЙПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛИ 2022

Снижение срока жизни компаний-исполнителей

Рост стоимости ресурсов, превышающего 

среднестатистическую инфляцию, в условиях 

твердой цены строительства получаемой по 

результат конкурсных процедур.

Сложности в получении банковских гарантий 

и кредитных лимитов, высокая долговая 

нагрузка, отсутствие оборотных средств

Дефицит рабочей силы

Снижение квалификации / выбывание 

инженерного состава

Зависимость от государственного заказа, 

низкая отраслевая конкуренция

Слабое присутствие иностранных 

исполнителей

Отсутствие квалификации / ресурса / 

мотивации к использованию новых, передовых 

технологий, решений



Предоставления займов членам саморегулируемых организаций

Постановлением Правительства РФ от 27 июня 2020 г. N 938 «Об утверждении Положения об

отдельных условиях предоставления займов членам саморегулируемых организаций и порядке

осуществления контроля за использованием средств, предоставленных по таким займам»

саморегулируемые организации получили возможность выдавать льготные займы своим членам из

средств компенсационных фондов обеспечения договорных обязательств.

Займы можно выдавать только из Компенсационного фонда обеспечения договорных обязательств,

причём предельный размер займа из Компенсационного фонда обеспечения договорных обязательств

для одного члена СРО не может превышать 15% от 50% средств компенсационного фонда при условии,

что выдача займов не приведет к снижению размера Компенсационного фонда обеспечения договорных

обязательств ниже минимального уровня исходя из фактического количества членов СРО и уровня их

ответственности по обязательствам (Постановление Правительства РФ N 938 от 27.06.2020).

Займы из Компенсационного фонда обеспечения договорных обязательств можно выдавать до тех

пор, пока Компенсационного фонда не достигнет требуемого по закону минимума.

Размер всех Компенсационных фондов строительных СРО по данным НОСТРОЙ - 124,9 млрд. рублей.

Ставки, по которым возможна выдача – не более ½ ключевой ставки, т.е. не более 4%.
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Предоставления займов членам саморегулируемых организаций

Существуют две основные причины, по которым механизм работает в

единичных случаях:

1. СРО не является банковской структурой и не может оценивать риски выдачи

займов и оценивать заемщиков.

2. Контроль за использованием средств займа должна осуществлять сама

саморегулируемая организация, а принимая во внимание отсутствие

необходимого механизма такого контроля и сотрудников соответствующей

квалификации после выдачи займов из компенсационных фондов возникают

риски утраты средств, вследствие недобросовестных действий заемщика,

либо вследствие невозможности возврата средств заемщиком в

установленные сроки.
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БАНКОВСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ – НАСТРАИВАЕМЫЙ ЗАКАЗЧИКОМ ИНСТРУМЕНТ

Заказчику услуги доступен набор параметров

Банковского сопровождения, которые могут быть

индивидуально сконфигурированы под каждый

сопровождаемый договор.

Исключения из 

периметра 

сопровождения

Режим 

счета

Предмет 

контроля

Формы 

отчетност

и

Перечень 

обосновывающих

документов

Заявка 

на сопровождение

Договора

Управление бюджетом контракта

Управление производственной 

цепочкой по контракту

Снижение рисков правового 

и налогового характера

Источник информации для 

принятия 

управленческих решений, 

цифровизация закупок

Цели, достигаемые 

в рамках банковского 

сопровождения 
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ПЕРИМЕТР БАНКОВСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ

Участники 

исполнения проекта, 

имеющие 

обязательство 

ведения расчетов 

с использованием 

Отдельных счетов

Лица, которым 

не требуется 

открытие Отдельных 

счетов (типовые 

исключения 

из периметра 

Банковского 

сопровождения)

Заказчик

Исполнитель 1-й уровень

Исполнитель 2-й уровень

Исполнитель n-й уровень

Типовые исключения

из периметра 

банковского 

сопровождения:

• работники, получающие денежные 

средства в счет оплаты 

за выполнение своих трудовых 

обязанностей

• федеральные органы 

государственной власти, органы 

государственной власти субъектов 

иностранного государства, 

органы местного самоуправления

• субъекты естественных монополий

• непосредственные производители 

материально-технических 

ресурсов, 

их дилеры и дистрибьюторы, а 

также официальные представители

• лица, выполняющие работы 

(поставляющие товары, 

оказывающие услуги) по договорам 

на общую сумму менее Лимита 

существенности

Лица 

вне периметра
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ПРЕИМУЩЕСТВА БАНКОВСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ КОНТРАКТОВ ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА

БАНКОВСКОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ

Получение 

дополнительных инструментов 

управления проектом

Исключение 

излишних уровней 

кооперации

Обособление 

инвестиционного потока

от текущей хозяйственной 

деятельности

Контроль

целевого расходования 

денежных средств

Проверка 

деловой репутации 

привлекаемых контрагентов

Дополнительная гарантия 

исполнения контрактов

Отчетность 

о стадии реализации 

проекта в реальном времени         

Оптимизация

ценообразования
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Доказанная эффективность

8

Снижение средней наценки поставщика 

на примере банковского сопровождения 

договоров поставки МТР:

38%

25%
15%

8%
4%

2017 2018 2019 2020 2021

15%
10% 11%

7% 6%

2017 2018 2019 2020 2021

80%

50%
30% 28% 30%

2017 2018 2019 2020 2021

Сокращение объема авансирования 

на примере банковского сопровождения 

государственных контрактов:

Предупреждение нецелевого расходования 

денежных средств:



Особые подходы при 

предоставлении 

других продуктов 

Банка, в т.ч. с 

кредитным риском 

Дополнительная гарантия 

своевременных расчетов 

в кооперации    

Исключение требований о 

дополнительном обеспечении 

обязательств по контракту*

Цифровизация

закупок 

Возможность управления 

своей кооперацией, 

получение доступа к 

интерактивной 

отчетности

ПРЕИМУЩЕСТВА БАНКОВСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ КОНТРАКТОВ ДЛЯ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ

* В случае отсутствия требований предоставления обеспечения, в силу Закона или конкурсных 

условий
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КАК РАБОТАЕТ БАНКОВСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ КОНТРАКТОВ?

Заключение договора, подлежащего банковскому 

сопровождению

Поставщик 

(подрядчик)

Документы для открытия счета

Дополнительное соглашение для перевода 

счета в статус ОБС

Платежные поручения и обосновывающие 

документы

Договор, подлежащий 

банковскому сопровождению

Заявка на банковское сопровождение с 

указанием параметров банковского 

сопровождения

Предмет контроля, разрешенные 

уровни кооперации

Система интерактивной  

отчетности

Услуги по мониторингу расчетов

Заказчик

Банк
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ДЕМОНСТРАЦИЯ БЛАГОНАДЕЖНОСТИ КОНТРАГЕНТОВ 

В СИСТЕМЕ ИНТЕРАКТИВНОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Субподрядч

ик 

100000000ё

Субподрядч

ик 1

Субподряд

чик 5

Субподрядчи

к 1

Субподрядчи

к 3

Субподрядчи

к 5

Субподрядчи

к 2

Субподрядчи

к 2

Субподрядчи

к 2

Заказчик
Генеральный поставщик 

(подрядчик)

Подрядчик 1 Поставщик 2

Субподрядчи

к 1

Субподрядчи

к 2

Субподрядчи

к 3

Субпоставщи

к 3

Субпоставщи

к 2

Субпоставщи

к 1

Существенных 

рисков 

не выявлено

Имеются 

риски

Выявлены

Критические риски

РИСК-ПРОФИЛЬ КОНТРАГЕНТА 

ФОРМИРУЕТСЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ:

«РИСКИ БИЗНЕСА»

Формирование объективного

риск-профиля каждого

субпоставщика (субподрядчика)

на базе его расходов силами

Банка:

— правоспособность,

— наличие собственных 

компетенций, 

— используемое оборудование,

— связи с производителями,

— отсутствие просроченных 

обязательств перед третьими 

лицами, 

— налоговая дисциплина,

— доля вовлечения в проект.

+ различные источники

информации, доступные Банку
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Постоянные

Единовременные
1 32

4 5 6 7

Заключение 

Договора оказания 

услуги 

банковского 

сопровождения

Включение Заказчиком 

формулировок о банковском 

сопровождении в закупочную 

документацию/типовые 

договоры

Определение Заказчиком 

основных параметров 

банковского сопровождения

Направление в 

Банк Заявки на 

банковское 

сопровождение

Анализ Интерактивной 

отчетности, 

формируемой Банком

на Портале

Рассмотрение 

Спорных платежей*

*не более 3-5% от 

общего количества 

платежей

Уведомление Банка об 

исполнении договора, 

переданного на 

банковское сопровождение

МЕРОПРИЯТИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

БАНКОВСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ КОНТРАКТОВ

Всю остальную работу сделает банк 12



БИЗНЕС-ОНЛАЙН

4

Подача заявки на 

открытие первого 

расчетного счета

ВОЗМОЖНОСТИ СИСТЕМЫ

С ЕРВИС Ы БАНКО ВС КО ГО  С О П РО ВО ЖД ЕНИЯ БАНКА ГП Б  (АО )

Резервирование 

номера счета

Открытие второго 

и последующих 

счетов

Перевод счета в 

режим отдельного 

счета

Доступ в личный кабинет: 

https://gbo.gazprombank.ru
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СЕРВИС ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ПО БАНКОВСКОМУ СОПРОВОЖДЕНИЮ КОНТРАКТОВ 

(ЛК БСК 2.0)

Единое цифровое пространство для взаимодействия между заказчиком, исполнителем и Банком 

в процессе банковского сопровождения

Возможность настройки 

системных и email-

рассылок

Информационная панель 

с основными 

аналитическими метриками

Возможность интеграции 

с электронными 

торговыми площадками и 

ИТ-системами заказчика

Простота в 

навигации и 

использовании
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СЕРВИС «ИНТЕРАКТИВНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ» И МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ «ГПБ БСК»

Выгрузка разнообразных 

отчетов о совершенных 

операциях

Формирование базы данных 

обосновывающих документов

Построение 

интерактивной юбки 

кооперации

Мониторинг расчетов в 

интерактивной системе 

онлайн
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ПОРТАЛ ПЕРЕДАЧИ ОБОСНОВЫВАЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ (ППОД)
Портал расположен по адресу: https://bs.gazprombank.ru/. 

Доступ к реестру заявок 

на перевод

Информирование об этапах 

согласования заявок на 

перевод

Доступ к 

интерактивной 

отчетности

Прикрепление 

обосновывающих 

документов к 

заявкам на перевод

Контакты 

ответственных 

работников Банка

Витрина продуктов 

Банка
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БАНКОВСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ КОНТРАКТОВ В ГАЗПРОМБАНКЕ

Услуга банковского сопровождения бесплатна для Заказчика и Исполнителей

Персональная группа менеджеров Банка по каждому проекту, регулярное обучение Исполнителей

Полный цикл взаимодействия с исполнителями и заказчиком с использованием электронного

документооборота (удаленно, в режиме, приближенном к 24х7)

Банк предоставляет доступ к информации о планируемых / выполненных / отказанных платежах по

счетам каждого исполнителя или соисполнителя в онлайн режиме с обосновывающими документами и

необходимой аналитикой (доступ настраивается индивидуально, не требует установки

специального ПО, надежно защищен, возможен доступ с экрана планшета или телефона)

Предоставление сервисов по проверке деловой репутации и надежности привлекаемых

контрагентов (сервис «Риски бизнеса»)

Дистанционная установка/снятие режима контроля исполнителей в течение 24 часов

Любые доработки программного обеспечения в кратчайшие сроки (собственные программные продукты,

собственный штат разработчиков)
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РЕСУРСЫ БАНКА

СОБСТВЕННАЯ 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 

СИСТЕМА КОНТРОЛЯ 

ПОЛНОГО ЦИКЛА

ОТДЕЛЬНЫЙ 

ДЕПАРТАМЕНТ 

БАНКА

МНОГОЛЕТНИЙ 

ОПЫТ 

РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОЕКТОВ

Портал передачи 

документов
Интерактивная 

отчетность

ГПБ Бизнес 

Онлайн АС БСК

Инфраструктура Департамента 

к 2021 году составляет 

180+ специалистов 

Текущая нагрузка

200 тысяч операций в месяц 

Потенциальная нагрузка при 

той же инфраструктуре

500+ тысяч операцийНагрузка в 2017 году была

10 тысяч операций в месяц 

5+ тысяч сопровождаемых договоров (в том числе успешно завершенных), 

в том числе:

30% - в силу нормативных требований к уполномоченному банку по 275-ФЗ, 214-ФЗ, 44-ФЗ;

10% - в рамках управления кредитным риском Банка;

60% - по регламентам корпоративных клиентов.

ЛЮБОЕ ДАЛЬНЕЙШЕЕ НЕОБХОДИМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ РЕСУРСОВ –

БЕЗ УЩЕРБА КАЧЕСТВУ И СРОКАМ ОКАЗАНИЯ УСЛУГИ ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА И ИСПОЛНИТЕЛЕЙ 
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Б а нк пред л а га ет за кл ючит ь р а мо ч н ый д о го в о р

ба н ко в с ко го с о п р о в о жд ен и я , о б е с печива ющ ий

З а казчика д о с т у по м ко вс е м про гра ммны м и т ехниче с ким

ре с у рс а м Д е па рт а ме нт а ба нко вс ко го с о про вож д е ния с

возмож но с т ью о рга низа ц ии ба нко вс ко го с о про вож д е ния

л юб о го про е кт а по за я вке З а казчика .

Б а н к о бес п еч и т о н ла йн д о с т уп к с т ру кт у риро ва нно й

информа ц ии п о пл а ниру е мы м / вы пол не нны м /

от каза нны м п л ат е ж а м, пе рвично й д о ку ме нт а ц ии и

от д ел ь но с формиро ва нно й а на л ит ике по ка ж д о му из

с о про вож д а е мы х про е кт о в вс е м у каза нны м З а казчико м

у ча с т ника м, вкл юча я а кц ио не ро в, пред с т а вит ел е й

у ча с т ву ющ их в про е кт е б а нко в, пред с т а вит ел е й

го с о рга но в (у ро ве нь д о ст у па на ст ра ива ет ся

инд ивид у а л ь но ) .

Гот о вы пред л ож ит ь пол но ма с ш т а б но е ба нко вс ко е

с о про вож д е ние с д о с т у по м ко вс е м возмож но с т я м и

па ра мет ра м у с л у ги н а без в о змез д н о й о с н о в е.

НАШЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

Фролов Кирилл Евгеньевич

У пра вл я ющ ий д ире кт о р 

Д е па рт а ме нт  ба нко вс ко го  

с о про вож д е ния  ко нт ра кт о в

+7 985 774 43 10

Kirill.E.Frolov@gazprombank.ru

Общий почтовый ящик

BSCC@gazprombank.ru
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